
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ก 

แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๓ 
 

แบบสอบถาม 

เร่ือง 

หลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษาในโรงเรียน  ระดับมธัยมศึกษา 

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาขั้นพืน้ฐานปราจีนบุรี เขต ๑ 

.............................................................................................................................................................  

คาํช้ีแจง     
 แบบสอบถามน้ี เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาวจิยั ดา้นการบริหารการศึกษา โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาหลกั ธรรมาภิบาล กบัการบริหาร การศึกษาในโรงเรียน  ระดบัมธัยมศึกษา

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑ ซ่ึงแบบสอบถามแบ่งออกเป็น ๓ ตอน คือ 
       ตอนที ่๑  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

        ตอนที ่๒  ศึกษาหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษาในโรงเรียนระดบั

มธัยมศึกษา ๖ ดา้น ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัการมี

ส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ดา้นหลกัความคุม้ค่า  

      ตอนที ่๓  ขอ้เสนอแนะปัญหาและอุปสรรคเก่ียวกบัหลกัธรรมาภิบาลกบัการ

บริหารการศึกษาในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 

 ขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามน้ีตามความเป็นจริงทุกขอ้ ทุกตอน ซ่ึงขอ้มูลท่ี

ไดรั้บจะปกปิดเป็นความลบั แต่จะมาวเิคราะห์ทางวชิาการในภาพรวม เพื่อนาํผลการวจิยัไปใชใ้น

การปรับปรุงหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษาใหเ้กิดประโยชน์ต่อโรงเรียน และนกัเรียน

ต่อไป  

 ผูว้จิยัขอขอบคุณท่านในความร่วมมือตอบแบบสอบถาม มา ณ โอกาสน้ี  

   

 

 

                                           พระมหาณรงค ์ ป�ฺญาวฑฺุโฒ (โหลแกว้) 

                                               นิสิตหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  

                                                  คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 



๑๐๔ 
 

 

ตอนที ่๑ ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 คําช้ีแจง   โปรดทาํเคร่ืองหมาย    ใน     เก่ียวกบัขอ้มูลของท่านในปัจจุบนั

 

 ๑   เพศ  

      ๑.  ชาย ๒.  หญิง 

 

 ๒   อายุ 

   ๑.  ตํ่ากวา่ ๒๕ ปี      ๒.  ระหวา่ง  ๒๕ – ๓๕ ปี   

   ๓.  ระหวา่ง  ๓๖ –  ๔๕ ปี    ๔.  ๔๖ ปีข้ึนไป 

 

 ๓   ระดับการศึกษา 

   ๑.   ปริญญาตรี          ๒.  ปริญญาโท   

   ๓.  ปริญญาเอก     ๔.   อ่ืนๆ............................ 

  

๔  ประสบการณ์สอน 

   ๑.   นอ้ยกวา่ ๕ ปี     ๒.   ๕ - ๑๐  ปี   

   ๓.   ๑๑ – ๒๑ ปี     ๔.   ๒๑ ปีข้ึนไป 

      

๕  ขนาดโรงเรียน 

   ๑. ขนาดเล็ก    

   ๒.ขนาดกลาง  

   ๓. ขนาดใหญ่   

 

 

 

 



๑๐๕ 
 

 
 

ตอนที ่ ๒   เพื่อศึกษาหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษา ในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา ทั้ง 

๖ ดา้น 

คําช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่ง ตามระดบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร โรงเรียน

ระดบัมธัยมศึกษา ตามหลกัธรรมาภิบาลทั้ง ๖ ดา้น ตามความเป็นจริงเพียงช่องเดียวในแต่ละขอ้ดงัน้ี 

 ระดบั  ๕  หมายถึง  ระดบัความเห็น  มากท่ีสุด 
 ระดบั  ๔  หมายถึง  ระดบัความเห็น  มาก 
 ระดบั  ๓  หมายถึง  ระดบัความเห็น  ปานกลาง 
 ระดบั  ๒  หมายถึง  ระดบัความเห็น  นอ้ย 
 ระดบั  ๑  หมายถึง  ระดบัความเห็น  นอ้ยท่ีสุด 

ข้อที ่ หลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษา 
ระดบัความเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 

๑ 

๑.  ด้านหลกันิติธรรม 

     

 ผูบ้ริหารมีการกาํหนด กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัในการ      

ปฏิบติังานอยา่งถูกตอ้ง 

๒ ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนดกฎ ระเบียบ 

ขอ้บงัคบัในการปฏิบติังาน 

     

๓ ช้ีแจงแนวทางการปฏิบติังานใหถู้กตอ้งตามกฎ ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั เพื่อใหค้รู มีความเขา้ใจตรงกนั 

     

๔ ผูบ้ริหารตดัสินใจ ในการบริหาร โดยใชก้ฎระเบียบ  ของ

โรงเรียนเป็นเกณฑ ์

     

๕ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีระเบียบวนิยัตามจรรยาบรรณ

วชิาชีพ 

     

๖ การบริหารงานของผูบ้ริหารไดรั้บการยอมรับจากครู      

๗ ผูบ้ริหารคดัเลือกและบรรจุแต่งตั้งครูใหม่อยา่งยติุธรรม      

๘ การบริหารโรงเรียนเป็นท่ียอมรับของคนภายนอก      

๙ ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบ ของครูอยา่งเสมอภาค

และยติุธรรม 

     

๑๐ ผูบ้ริหารประพฤติตนอยูใ่นระเบียบวนิยั เป็นแบบอยา่งท่ีดี

แก่บุคลากรในสถานศึกษา 

     



๑๐๖ 
 

 

 

 

 

 

 

ข้อที่ หลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษา 
ระดับความเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 
๑ 

 

๒. ด้านหลกัคุณธรรม 

     
ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจท่ีชอบธรรม ในการปฏิบติั 

๒ ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต 
 

     

๓ ผูบ้ริหารมีความเสียสละและอุทิศตนในการทาํงานเพื่อ

โรงเรียน 
     

๔ ผูบ้ริหารไม่ใชอ้ารมณ์ตดัสินใจในการบริหาร 
 

     

๕ ผูบ้ริหารเป็นกลัยาณมิตรท่ีดีต่อครูและนกัเรียน 
 

     

๖ ผูบ้ริหารยิม้แยม้แจ่มใสกบัครูและนกัเรียนเสมอ 
 

     

๗ ผูบ้ริหารวางตนเป็นกลางต่อครู และนกัเรียน 
 

     

๘ ผูบ้ริหารยดึถือความถูกตอ้งดีงามเป็นแนวทางบริหารงาน 
 

     

๙ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนมีหลกัธรรมประจาํใจ 
 

     

๑๐ ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นดว้ยเหตุผล 
 

     



๑๐๗ 
 

ข้อที่ หลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษา 
ระดับความเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 
๑ 

๓. ด้านหลกัความโปร่งใส 

     
ผูบ้ริหารมี กฎเกณฑ์  ในการบริหารงาน  ท่ีสามารถ

ตรวจสอบได ้

๒ ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นผูน้าํท่ีน่าเช่ือถือ 

 

     

๓ มีการประชุมวางแผนใชจ้่ายเงินงบประมาณอยา่งเป็น

ระบบชดัเจน สามารถนาํไปปฏิบติัได ้

     

๔ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเบิกจ่ายเงินถูกตอ้งตามระเบียบ

ของราชการ 

     

๕ มีผูรั้บผดิชอบดา้นการเงิน การบญัชีและพสัดุอยา่งชดัเจน 
 

     

๖ มีการใชจ้่ายเงินของโรงเรียนเป็นไปตามวตัถุประสงคข์อง

กิจกรรมและโครงการ และเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 
     

๗ มีการควบคุม และกาํกบัดูแล ตรวจสอบการจดัทาํบญัชี 

ทะเบียนการเงิน และพสัดุใหถู้กตอ้งเป็นปัจจุบนั 
     

๘ ผูบ้ริหารประเมินผลการปฏิบติังานของครู ตามเกณฑท่ี์ได้

วางไว ้

     

๙ ผูบ้ริหารยอมรับผลการประเมินการปฏิบติังานของตนเอง  

 

     

๑๐ มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ การดาํเนินงานใหผู้ป้กครอง

และชุมชนไดรั้บทราบ 

     

 

 

 

 

 

 



๑๐๘ 
 

 

 

 

 

 

ข้อที่ หลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษา 
ระดับความเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 
 

๑ 
 

๔. ด้านหลกัการมีส่วนร่วม 

     
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เขา้มามีส่วนร่วม  

ในการวางแผนงานโรงเรียน 

๒ ผูบ้ริหารมีการประชุม เพื่อรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร

ในการบริหารงาน 
     

๓ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดมี้โอกาสร่วมตดัสินใจในการ

ดาํเนินงานโครงการต่างๆ  

     

๔ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม  ในการพฒันา

สถานศึกษา  

     

๕ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการพิจารณาความ

ดีความชอบ 

     

๖ ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานของโรงเรียน  

 

     

๗ ผูบ้ริหารสร้างความ ร่วมมือระหวา่งบา้น วดั และโรงเรียน 

 

     

๘ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูรับผดิชอบ ในการบริหาร

โรงเรียน ร่วมกนั 

     

๙ ผูบ้ริหารส่งเสริมการปกครอง แบบประชาธิปไตย  

 

     

๑๐ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูทาํงานร่วมกนัเป็นทีม  

 

     



๑๐๙ 
 

ข้อที่ หลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษา 
ระดับความเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 
ฐฐ 

๑ 

๕. ด้านหลกัความรับผดิชอบ 

     
ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ี ท่ีรับผดิชอบ  เป็นไปตามกฎระเบียบ

ท่ีวางไว ้

๒ ผูบ้ริหารรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความรู้ 

ความสามารถ 

     

๓ ผูบ้ริหารเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่างของบุคลากรใน

โรงเรียน 

     

๔ ผูบ้ริหารมี ความกระตือรือร้นท่ีจะช่วยเหลือครูท่ีประสบ

ปัญหาต่าง ๆ  

     

๕ ผูบ้ริหารแสดงความรับผดิชอบเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนกบั

นกัเรียนในโรงเรียน  

     

๖ ผูบ้ริหารมีความกลา้ท่ีจะรับผดิชอบต่องาน ท่ีปฏิบติั      
๗ ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นท่ีจะแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนใน

สถานศึกษา 

     

๘ ผูบ้ริหารพร้อมท่ีจะรับการตรวจสอบจากบุคคล  หรือ

หน่วยงานภายนอก 

     

๙ ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครู  เพื่อปรับปรุงการ

ทาํงานอยูเ่สมอ  

     

๑๐ ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานจนบรรลุผลสาํเร็จ  

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้

     

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๐ 
 

ข้อที่ หลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษา 
ระดับความเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 
๑ 

๖. ด้านหลกัความคุ้มค่า 

     ผูบ้ริหารนอ้มนาํหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นโรงเรียน 

๒ โรงเรียนไดใ้ชง้บประมาณใหเ้กิดประโยชน์ตาม

วตัถุประสงค ์

     

๓ ผูบ้ริหารมอบหมายหนา้ท่ีต่อบุคลากรตามความรู้

ความสามารถ 

     

๔ ผูบ้ริหารใชว้สัดุ อุปกรณ์ ของโรงเรียนอยา่งคุม้ค่า 

 

     

๕ นาํวสัดุท่ีชาํรุดมาซ่อมแซม แลว้นาํกลบัมาใชใ้หม่ใหเ้กิด

ประโยชน์ 

     

๖ ผูบ้ริหารตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการใชท้รัพยากรของ

โรงเรียนอยา่งคุม้ค่า 

     

๗ ผูบ้ริหารเปิดโอกาส ใหชุ้มชนไดใ้ชอ้าคารสถานท่ีอยา่ง

คุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

๘ นกัเรียนไดใ้ชว้สัดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีมีอยูอ่ยา่งคุม้ค่า

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียน 

     

๙ ผูบ้ริหารดูแลทรัพยส์มบติัของโรงเรียนเป็นอยา่งดี 

 

     

๑๐ ผูบ้ริหารเป็นตวัอยา่งท่ีดี ในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ

ในโรงเรียน 

     

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๑ 
 

ตอนที ่๓  

ข้อเสนอแนะปัญหาและอปุสรรค 

ท่านมข้ีอเสนอแนะเกีย่วกบั 

              ก. ท่านมีปัญหาและอุปสรรคเก่ียวกบัหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษาใน

โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาอยา่งไรบา้ง? 
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             ข. ท่านมีขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันาเก่ียวกบัหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหาร

การศึกษาในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาอยา่งไรบา้ง? 
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ขอขอบคุณทุกท่านท่ีตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี 
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